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I nostri Master

Il Centro Studi Enti Locali, nella continua ricerca fi nalizzata alla 
creazione di prodotti e servizi sempre più utili ed effi caci per gli 
Amministratori, Dirigenti, Funzionari e professionisti Revisori degli 
Enti Locali, è lieto di presentare la seguente iniziativa formativa 
specialistica:

• il Master “Nuovi modelli di governance dei servizi pubblici locali 
e delle altre attività comunali”, rivolto a coloro che vogliono 
approfondire tutte le questioni connesse alla scelta dell’ottimale 
gestione dei servizi e delle attività comunali, ed alla conseguente 
attuazione del modello di governance prescelto

Il Master è strutturato in giornate a carattere seminariale per dare la 
possibilità a coloro che fossero interessati ad approfondire soltanto 
alcune delle materie trattate di poter scegliere quelle di maggior 
gradimento.

 Nicola Tonveronachi
 Amministratore Delegato

2



Il corso, di taglio operativo, vuol approfondire e aggiornare le 
competenze dei dipendenti pubblici  e amministratori sul tema delle 
partecipate fornendo gli strumenti di innovazione strategica per 
il corretto controllo gestionale e fi nanziario dei  servizi  pubblici 
locali sia di rilevanza economica  che non attraverso lo studio e 
approfondimento della normativa in oggetto in continua evoluzione e la 
presentazione, l’analisi e di case study ed esercitazioni pratiche.  

Il Corso è strutturato in 3 lezioni a carattere seminariale per dare la 
possibilità a coloro che sono interessati ad approfondire soltanto 
alcune delle materie trattate, di poter scegliere quelle di maggiore 
gradimento.

MASTER
Nuovi modelli di governance 
dei servizi pubblici locali 
e delle altre attività comunali
Il corso si articola in 3 giornate 
da Novembre 2010 a Dicembre 2010

Firenze
Milano

Roma

Centro Studi Enti Locali è disponibile a prendere in considerazione eventuali 
richieste di realizzazione dell’iniziativa formativa presso altre sedi territoriali 
da parte di gruppi locali di interesse.

Responsabile Formazione e Convegnistica:  Arianna Buti
Organizzazione eventi: Mirco Rigatti

Tel. 0571 469222 / 469230   E-mail: master@entilocalimaster.it
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• Il Master si propone di fornire ai 
partecipanti approfondimenti e 
conoscenze in modo da favorire 
l’innovazione e la produttività 
all’interno degli Enti Locali attraverso 
una migliore organizzazione e qualità 
del lavoro.

• Il Master si rivolge alle seguenti fi gure 
operanti negli Enti Locali:

-  Segretari generali
-  Direttori generali
-  Dirigenti di Settore e Servizio
-  Responsabili Risorse Umane
-  Amministratori
-  Revisori dei Conti
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Avv. Massimiliano Atelli
Magistrato della Corte dei Conti

Dott. Roberto Camporesi
Dottore Commercialista,
Revisore Contabile, Partner dello Studio 
Commerciale Associato Boldrini

Dott.ssa Donata Cappelli
Dottore commercialista , esperta in gestione 
e fi nanziamento di progetti complessi

Prof. Ciro D’Aries
Dottore Commercialista,
Docente e Pubblicista

Dott. Nataniele Gennai
 Avvocato collaboratore SDA Bocconi 

Dott.ssa Federica Giglioli
Consulente di Enti Pubblici, Enti 
Locali ed Amministrazioni pubbliche  

Dott. Stefano Malinconico
Funzionario - Direzione Industria e Servizi 
- Autorità garante della Concorrenza 
e del Mercato

Avv. Carmine Podda 
Responsabile Uffi cio Legale Ente Pubblico 
Autore di studi e pubblicazioni in materia 
di organizzazione e gestione 
degli Enti Locali

Dott.ssa Alessia Rinaldi
Consulente di Enti Pubblici,
Enti Locali ed Amministrazioni pubbliche

Dott. Nicola Tonveronachi
Dottore Commercialista e Revisore dei Conti, 
Consulente di Enti Pubblici,
Presidente Commissione Fiscalità Enti 
Pubblici Cndcec Roma 

I Docenti Obiettivi

Destinatari
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Programma
1a Lezione 
Servizi pubblici di rilevanza 
economica 
-  Quadro normativo e giurisprudenziale 

di riferimento
-  Modalità di gestione dei servizi 

pubblici locali a rilevanza economica
-  Scelte strategiche e valutazione 

delle ragioni del mantenimento delle 
partecipazioni pubbliche in relazione 
alla mission istituzionale dell’Ente

-  Monitoraggio e riordino delle 
partecipate: Deliberazione motivata 
da adottare entro il 31 dicembre 2010 
e coordinamento con l’art. 13 del 
Decreto Bersani

-  La riforma dei servizi pubblici 
locali: art. 23-bis Legge n. 133/08 e 
Regolamento attuativo 

-  Modalità ordinarie di gestione dei 
servizi pubblici locali 

-  Gli affi damenti diretti: società 
in-house

-  Il regime transitorio degli affi damenti 
non conformi alla normativa 

-  Le società miste e la scelta del socio  
privato

-  I settori esclusi 
-  Le società pubbliche operanti nei 

settori speciali
-  Le società strumentali ai sensi 

dell’art. 13 del Decreto Bersani
-  La governance delle Partecipate e 

sistemi di controllo
-  La prospettiva del bilancio consolidato
-  I controlli sulle Partecipate da parte 

dell’Organo di revisione e la vigilanza 
dei Revisori degli Enti locali soci

-  La responsabilità amministrativa e 
giurisdizione contabile

-  Le regole per l’assunzione di 
personale, attribuzione di incarichi e 

acquisto di beni e servizi
-  Patto di stabilità e società partecipate
-  Diritto di accesso e società pubbliche
Sessione pratico operativa
Presentazione di case-study, 
trasferimento di eccellenze e best 
practies 

2a Lezione 
I modelli organizzativi dei servizi 
pubblici privi di rilevanza 
economica: le fondazioni 
e le associazioni 
- Quadro normativo e giurisprudenziale 

di riferimento
-  Modalità di gestione dei servizi 

pubblici locali a rilevanza economica
-  Fondazioni di partecipazione e 

modelli emergenti di Fondazione 
“multiservizio” in campo socio-
culturale

-  Le Fondazioni di ricerca 
-  La possibilità di costituire Fondazioni e 

Associazioni da parte dell’Ente Locale 
secondo la normativa dei servizi 
pubblici locali 

 - Il settore dei beni culturali e 
devolution: le forme di gestione 
ammesse dal Codice dei beni culturali 
per i musei, le biblioteche e gli archivi 
(artt. 115 e 116 del Dlgs. n. 42/04); 

-  Modalità di affi damento: l’affi damento 
diretto dei servizi culturali, sportivi, 
ricreativi, e le procedure di evidenza 
pubblica 

-  L’utilizzo di Associazioni e 
raggruppamenti di forme associative 
in chiave di collaborazione dell’Ente 
Locale con i soggetti del Terzo 
Settore; 

-  I profi li statutari delle Fondazioni 
e Associazioni e i relativi modelli 
di governance; 

-  Le regole per l’assunzione 
di personale, attribuzione di incarichi 
e acquisto di beni e servizi
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-  Convenzioni, concessioni e contratti 
di servizio quali strumenti differenziali 
per la regolazione dei rapporti 
nell’ambito dell’affi damento dei 
servizi; 

Sessione pratico operativa
Esperienze e modelli di gestione 
consolidati con particolare riferimento 
alle attività teatrali, museali, e sportive

3a Lezione 
L’ottimizzazione e la regolarità 
giuridica e contabile dei rapporti 
tra Ente Locale e gestione parallela
-  Aspetti giuridici di legittimità 

amministrativa tra Comune 
e soggetto affi datario di servizi 
ed attività locali

-  Procedure di affi damento diretto e di 
gara per l’affi damento dei servizi e 
delle attività locali a terzi

-  Le procedure per l’acquisizione 
di lavori, forniture, beni e servizi, 
per acquisizione di personale 
e di incarichi esterniq

-  I modelli dei sistemi di control 
governance e di controllo analogo 
adottabili per l’ottimizzazione 
del rapporto Ente Locale-soggetto 
affi datario

-  Aspetti contrattuali dei rapporti tra 
Comune e soggetto affi datario 
di servizi ed attività locali

-  Aspetti contabili previsionali, 
gestionali e consuntivi dei rapporti 
tra Comune e soggetto affi datario di 
servizi ed attività locali

-  Fiscalità nelle relazioni tra Comune 
e soggetto affi datario di servizi ed 
attività locali

-  I rapporti dell’Ente Locale e delle sue 
gestioni parallele con la Magistratura 
contabile ed i suoi controlli

-  Le relazioni tra gestioni parallele ed 
Enti Locali con i rispettivi Revisori dei 
conti 

Firenze
1a lezione:  Mercoledì 10 novembre 2010
2a lezione:  Mercoledì 24 novembre 2010
3a lezione:  Martedì 14 dicembre 2010

Milano
1a lezione:  Giovedì 18 novembre 2010
2a lezione:  Giovedì 25 novembre 2010
3a lezione:  Giovedì 16 dicembre 2010

Roma
1a lezione:  Martedì 9 novembre 2010
2a lezione:  Martedì 23 novembre 2010
3a lezione:  Giovedì 10 febbraio 2011

Calendario delle lezioniCalendario

Orario delle lezioni
9,00/13,30 - 14,30/17,00

Le sedi
Firenze
Hotel Londra - via Jacopo da Diacceto 91
tel. 055-27390 (a 200 metri dalla Stazione 
Centrale di Santa Maria Novella)

Milano
Best Western Hotel Felice Casati - via 
Felice Casati, 18 - tel. 02-29404208  (a 
400 metri dalla stazione ferroviaria di Milano 
Centrale)

Roma
Best Western Hotel Universo - via 
Principe Amedeo 5/b - tel. 06-476811
(nel centro della capitale, nelle vicinanze della 
Stazione Centrale Termini)
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ni Quota individuale di partecipazione 

Intero corso      € 600.00 + Iva 20% (se dovuta)
Clienti consulenza e formazione (*)   € 500.00 + Iva 20% (se dovuta)
Singola giornata     € 250.00 + Iva 20% (se dovuta) 
(*) per gli Enti già clienti dei servizi consulenziali e/o formativi del Centro Studi Enti Locali

Sconti previsti (non cumulabili)

20% per i partecipanti alle precedenti edizioni dei Master 
  organizzati dal Centro Studi Enti Locali
20% per gli iscritti agli Ordini dei Dottori Commercialisti ed Esperti 
  Contabili che hanno accreditato l’evento
10% per il secondo partecipante dello stesso Studio/Ente (**)

5% Nel caso di segnalazione di colleghi e/o collaboratori di altri studi, 
          andati a buon fi ne con l’iscrizione al Master. Solo in questo caso lo sconto è   
           cumulabile con altri

(**) per ulteriori partecipanti dello stesso Studio/Ente telefonare alla Segreteria 
organizzativa (Tel. 0571 469222-30) per concordare ulteriore scontistica. 

Comprensiva di:
- coffee break e quick lunch
- materiale didattico documentale
- attestato di partecipazione

La quota di partecipazione dà altresì diritto:
- all’accesso gratuito fi no al 31 dicembre 2011 al sito www.entilocaliweb.it;
- all’accesso all’area dedicata del sito www.entilocaliweb.it, per la consultazione 

del materiale didattico;
- possibilità di richiedere, a favore dell’Ente Locale di appartenenza o per il quale si 

svolge l’attività, una preverifi ca gratuita sull’ottimizzazione del modelli di governance dei 
servizi e delle attività comunali.

È stata inoltrata richiesta di accreditamento all’Ordine dei Dottori Commercialisti ed 
Esperti Contabili di Firenze, Milano e Roma ai fi ni dell’assolvimento dell’obbligo formativo 
dei Dottori Commercialisti e dei Esperti Contabili.

Valutazione
Attività di valutazione e monitoraggio sviluppate in conformità alle procedure previste 
dal Sistema di gestione della qualità, UNI EN ISO 9001:2008, attraverso l’applicazione di 
indicatori di performance  diversifi cati e  specifi ci per valutare l’effi cacia e l’effi cienza di 
tutte le azioni formative.



 Nuovi modelli di governance dei servizi pubblici locali 
      e delle altre attività comunali

Si richiede l’iscrizione di n.______ persona/e
Tutte le 3 lezioni  Firenze     Milano     Roma
la 1a lezione  Firenze     Milano     Roma
la 2a lezione  Firenze     Milano     Roma
la 3a lezione  Firenze     Milano     Roma

(si prega di scrivere in stampatello in modo leggibile)

Studio/Ente ...............................................................................................................................................................................

Partecipante/i (Nome e Cognome) .....................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................  ....................................................................................................

Si prega di fatturare a: ...........................................................................................................................................................

Via ............................................................................................................................................................. n. ...........................

CAP .................................................... Città ............................................................................................ Prov. .....................

P. Iva ......................................................   C.Fisc.** .............................................................. Tel. ...................................................

Fax ....................................................  e-mail .............................................................................................................................
** obbligatorio ai fi ni del riconoscimento dei crediti formativi per gli aventi diritto

Il pagamento della quota di partecipazione verrà effettuato solo al momento della conferma dello svolgimento del corso

e dovrà comunque essere effettuato entro e non oltre lo svolgimento della prima lezione.

Pagherò l’importo complessivo di € ......................... (comprensivo di Iva, se dovuta) mediante:
 Bonifi co Bancario su Cassa risparmio Firenze - IBAN IT20 L061 6071 1521 0000 0061 238
 Bonifi co Bancario su Unicredit –  IBAN IT94 Q030 0271 1500 0002 0063 435
 Versamento su c/c postale n. 25538570 intestato a Centro Studi Enti Locali

  Via della Costituente, 15 - 56024 - San Miniato (PI)

Le spese bancarie dovranno essere sostenute dall’iscritto.
(*) il Master in ciascuna sede si svolgerà al raggiungimento di un numero minimo di partecipanti. Nel caso in cui in una sede non si raggiunga il numero minimo, agli 
iscritti sarà concessa la facoltà di recarsi presso un’altra sede. L’eventuale disdetta dovrà essere comunicata via fax almeno 7 giorni prima dell’inizio del corso. Le 
quote versate potranno così essere, a scelta del partecipante, restituite e/o utilizzate per iscrizioni ad altre iniziative. Nessun rimborso è previsto in caso di disdetta 
oltre tale termine. Il nome del partecipante/i può essere cambiato fi no al giorno precedente l’inizio delle lezioni.
I dati forniti saranno trattati per tutte le attività connesse allo svolgimento del Master, saranno inoltre inseriti nella banca dati elettronica del Centro Studi Enti Locali nel rispetto 
di quanto stabilito dal Dlgs. n. 196/03 “Codice in materia di protezione dei dati personali”. In qualsiasi momento potrà essere richiesto l’aggiornamento, la modifi ca o la cancel-
lazione scrivendo al Responsabile del Data Base Marketing del Centro Studi Enti Locali, Via della Costituente n. 15, 56024 Ponte a Egola (Pisa). Per negare il consenso all’utilizzo 
dell’indirizzo, dell’e-mail e del fax per l’invio di informazioni in merito alle novità formativo-convegnistiche ed editoriali del Centro Studi Enti Locali, barrare qui  

Timbro Studio/Ente e fi rma ..........................................................................................................................

Inviare a: Centro Studi Enti Locali - Via della Costituente, 15 - 56024 - San Miniato (PI) - Fax 0571/469237
master@entilocalimaster.it - www.entilocaliweb.it

2010 - 2011
Coupon d’iscrizione


